ATT ARBETA VARDESTYRT

Kloka tankar fran en agil coach:

Tvarfunktionella team, sjalvdokumenterande kod och
kontinuerlig leverans — hur kan vi arbeta med krav i
snabbfotade agila foretag? Och vad hander nar den
agila organisationen blir stérre och alla inte kan veta
allt langre?

Kravarbete kommer latt i skymundan nar man gor en
agil transformation. Verksamheten har flyttat in i
teamen och vi kan prata direkt med varandra. Da
behodvs det inte langre nagon som Oversatter, och det
ar precis den utpekade rollen som krav har i en
projektorganisation. Kravanalytikerna sags upp eller
omskolas. Efter ett tag brukar just kravanalytiker vara
det som foéretaget rekryterar mest. Hur blev det s& har?

Jag tror att bristen pa forstaelse for varfor kravarbete
ar annu mer viktigt i agila verksamheter, handlar
mycket om att vi som arbetar med krav inte kan
kommunicera pa det satt som den agila organisationen
behdver. Rollbeskrivningen har andrats, men det var
ingen som uttryckte det med ord.

En av de storsta férandringarna med att ga over till att
arbeta agilt att man frangar projekt med definierade
slutresultat som ska astadkommas med en definierad
budget. | stallet har man ett mer holistiskt perspektiv
och forsoker att hela tiden skapa och vidareutveckla
system utifran vad som gynnar foretaget mest. Fran ett
enkelt mal till en holistisk karta.
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Det har betyder att alla pa hela féretaget maste ha en
battre bild av vad som verkligen ger affarsvarde, och
vilket affarsvarde som efterstravas. Och det maste vi
vara tydligare med nar vi arbetar med krav. Vi
Oversatter inte fran verksamheten till IT langre. Vi
fortydligar visioner och affarsnytta.

Vad bor inga i kravmassan?

Sa vad bor inga i en kravmassa som ska fungera for
autonoma sjalvstyrande team? Det har ar saker som
jag tycker ar viktiga att beskriva som vi ofta inte
uttryckt i klartext forut:

e Varfor skulle just den har funktionen forbattra
foretagets mojlighet att vara framgangsrikt?

e Hur ofta den kommer att anvandas (med alla
implikationer det medfér)?

e Hur viktigt det ar att den ar snabb?

Ska funktionen vara sjalvforklarande?

e Maste funktionen vara klar innan ett visst datum
(exempelvis lagkrav)?

e Vilka beroenden som finns till andra team?

Vi ska mojliggdra bra arkitektur i var kod.

e Viska ge teamen mgjlighet till att ta egna beslut
nar det galler allt sddant som egentligen inte ar sa
viktigt for oss.

e Tydlighet kring vad som inte ar férhandlingsbart,
och transparens nar det finns dppningar till egen
design.

Da kan teamen vara med och bestamma hur den
tekniska Idsningen ska se ut och implementera smarta
[6sningar.

Vad ar det vi inte ska kravstalla? Svaret ar enkelt. Vi
ska inte detaljstyra fram Idsningar som vi skapat sjalva
utan att samarbeta med teamen.

Vi kan inte langre arbeta ensamma, men vi har en
karnkompetens som behdvs for att slutresultatet ska bli
bra

Slappa detaljstyrandet

Att slappa detaljstyrandet ger majlighet till att utveckla
vart holistiska perspektiv. Hur kan vi gora det pa ett bra
satt. Har ar nagra forslag pa omraden att utforska.

Hur fungerar IT-systemen fér anvandarna?

e Ardet delar som kanns onédigt krangliga?
e Gar de att forenkla?
e Tar detlang tid att utveckla i nagot delsystem pa

grund av teknisk skuld?

Kravarbetet blir mer utmanade och intressant av att
arbeta med helheten. Arbetet i en projektverksamhet
skapar ofta I6sningar som forstor for helheten for att vi
maste uppna projektmal pa budget och i tid. | var nya
verklighet ska vi sluta upp med att ensamma designa
en tydlig 16sning och i stallet fokusera pa att med
teamet mota kundernas viktigaste behov. Och vi
anvander teamets kollektiva intelligens for att hitta de
basta Idsningarna vi kan. Ar du redo for utmaningen?

Med vanlig halsning
Anna Odihwner

Anna jobbar pa det egna bolaget Seeds to grow
som konsult och jobbar med individer, team och
féretag ur ett holistiskt perspektiv. Hon &r oftast en
agil coach och stéttar i att skapa fungerande
arbetsprocesser. Hon ser sin gedigna grund i
mjukvaruutveckling med krav och testfokus som en
férutséttning for att kunna hjélpa kunden att bli lite
béttre.

P.S. Lite reklam — titta garna pa vara kurser och
inspirationsseminarier pa var hemsida
www.kravxperts.se

Vi har dven specialanpassat halv- och
heldagsseminarier pa distans till flera kunder. @



